A Porta
Fechada

O Paradoxo Ibérico e o
Futuro da Democracia
no Trabalho
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“A democracia que
conquistamos nas urnas
fica a porta da fabrica, do
escritorio, do armazem.”
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Dentro das empresas, vigora um regime de autoridade unilateral:
quem tem capital decide e quem tem trabalho obedece.
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A Oposicao Real

A Empresa como Feudo A Empresa como
Privado do Capital. Comunidade.
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Oposicao sistémica a representacao laboral; Articulacao de interesses de quem trabalha e
foco exclusivo na extragao de valor. - investe; partilha de poder e responsabilidade. W
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Desconstruindo
0 Mito Neoliberal

Evidéncia do relatério espanhol comprova
que a democracia e a eficiéncia nao se
opoem; alimentam-se mutuamente.

Voz e

I Estabilidade |
de Emprego J

'% Participacao J
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|
Bons Ventos de Espanha:
O Relatorio de 2026

“Os poderes publicos promoverao eficazmente as
diversas formas de participa¢ao na empresa...”
— Artigo 129.2 da Constituigao Espanhola (1978).

Quatro décadas depois, um mandato

politico claro para cumprir a
promessa constitucional.

12 Peritos |
\ Internacionais. J§

i/ Convocado Wi
il pelo Ministério §
\ doTrabalho J
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O Paradoxo Ibérico:
Divergéncia Estrutural e Politica

O Momento
Progressista
(Espanha)

Relatdrio Diaz avanga para
concretizar a promessa de

co-decisao e propriedade. E
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As Raizes Estruturais Partilhadas

; itui AT Baixa

Pos- Predominancia T L

: C sindicalizacao
fascismo : : de PME (~15-17%)

A Contrarreforma
(Portugal)

Governo avanca com ‘Trabalho
XXI', revogando prote¢des sem
debate sobre participagao
democratica.
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Desregulacao

Revogacao das proibigoes
do outsourcing e
facilitacao da contratagao
precaria.
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Controlo ;le
Tempo

Reposi¢ao do banco de
horas individual, retirando
ao trabalhador a
soberania sobre o seu
préprio tempo.

Desprotecao

Alargamento da
nao-reintegracao de
trabalhadores ilicitamente
despedidos.
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Matriz de Diagnostico Ibérico
Dimensao Portugal Espanha
Base Constitucional + f il *
Arts. 54°/89° extensos mas sem Art. 129.2 serve agora de base ao
aplicagao pratica. novo pacote legislativo.
3 Centrais
Orgaos de Base i : ok ; o ; =
Comissoes raras, presas ao setor Comités de Empresa baseiam a
industrial histérico. representatividade sindical.
Negociacao Coletiva + . = : e
Setorial dominante, sem articulagao Setorial como teto minimo, com
capilar nas empresas. forte negociagdo de empresa.
Co-decisao Legal o i =T i L f ,
Limitado a excegoes publicas (TAP/SATA). Legislagao a caminho para garantir
Inconstitucional por omissao. lugares nos Conselhos de Administragao.
iE—
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A Fronteira da Inteligéncia Artificial

Como os dois paises enfrentam a transformacao tecnologica no local de trabalho.

Portugal - Trabalho XXI Espanha - Relatorio Diaz

Co-Decisao Vinculativa

PropGe um direito estrutural de
co-decisao sobre a configuragao

contratacgoes, avaliagdes ou e implementacao da IA.
despedimentos. A tecnologia é enquadrada como

O algoritmo decide, 0 humano questao de democracia laboral,
apenas assiste. nao de regulacao técnica.

Apenas garante a supervisao
humana de algoritmos em

A NotebookLM



As Tres Perguntas de Futuro

Desafios do
Século XXl

Como utilizar a
democracia laboral
como escudo para
gerirde formajustaa
transicao digital (I1A)
e climatica?
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Eficacia Legal

Como transformar a
consagragao formal da nossa
Constituicao em poderes
efetivos no chao da fabrica?

Pratica
Quotidiana

Como construir uma

cultura de participacao e
representacao que va alémda
legislacao formal e revitalize o
movimento sindical?
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A Vontade Politica
de Abrir a Porta

A luta vai ser dura companheiro.
Mas nada mudara o rumo a historia.
Lutando,...

NoOs temos a certeza da vitoria.

“Se a porta esta fechada,
nos queremos abri-la!”
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0 debate esta aberto. A palavra é vossa.
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