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DEBATES PRAXIS ° pou
Guadalupe Simbes ' :} . PRAXIS e u

Muito boa noite a todas as pessoas, todos os participantes dessa discussdo. E uma satisfacdo
enorme para mim poder participar desse debate. Como ja foi dito de uma maneira muito
carinhosa pelo Rogério Nogueira, eu sou brasileiro e vivo ha 30 anos aqui na Alemanha.

E ja foi falado suficientemente a meu respeito, ndo é necessario dizer mais nada. Eu s6 quero
manifestar a minha alegria, a minha satisfacdo de poder participar desse debate, contribuir
com a discussdo de vocés em Portugal sobre esses aspectos que nds vamos tratar aqui hoje a
noite. Eu tenho um olhar para as relacdes de trabalho na Alemanha, para o sistema de
codeterminacdo, a palavra que se traduz normalmente para o portugués em Portugal e no
Brasil é o sistema de cogestdo e codeterminacao.

Eu tenho um olhar que ndo é um olhar tipico dos alemaes. Eu conheco o olhar tipico dos
alemaes, eu tive que aprender esse olhar tipico e analisar, mas o meu olhar é um olhar
diferenciado, é um olhar de quem observa as relacbes de trabalho na Alemanha com
pardmetros que ndo sdo propriamente aqueles pardametros que normalmente os alemaes
usam. Isso vai aparecer na minha intervencao.

Eu tenho a convicgcdo, e ndo exagero, quando digo que tenho a convic¢do, que esse debate
em torno dos direitos de participacdo dos trabalhadores, direitos coletivos, direitos
individuais, formas de participacdo coletiva dos trabalhadores na empresa, os mecanismos
de negociacdo coletiva, seja no nivel de setor, de ramo de atividade econémica, seja no nivel
de empresa, eles devem merecer uma atencdo que busque a convergéncia de modelos, de
principios e de experiéncias histdricas e praticas nos diferentes paises europeus. Esse modelo
chamado de cogestdo na Alemanha, e essa é uma observacao introdutéria ainda, é um
modelo muito especifico da Alemanha, inicialmente da antiga Alemanha Ocidental, no final
da Segunda Guerra Mundial, praticamente ditado pelas tropas de ocupagdo americanas,
inglesas, francesas. Com a divisdao da Alemanha em Alemanha Ocidental, Republica Federal
da Alemanha e Republica Democratica da Alemanha, com as tropas de ocupacdo soviética, se
cristalizaram dois modelos de Estado, dois modelos de sociedade e, por consequéncia, dois
modelos de relagao de trabalho, mas é importante dizer que esse modelo de cogestao surge
das tensdes préprias do final da Segunda Guerra Mundial e, por isso, é um modelo que se
estabelece nos paises da Europa, tendo em vista os paises da Europa, somente na Alemanha.

Nenhum outro pais, seja na Europa Ocidental, seja na Europa Oriental, chamada na época
dentro do Pacto de Varsdvia, sdo conceitos ja hoje ndo mais atuais, ndo ha nenhum modelo
semelhante ao modelo de cogestdo nas relacdes de trabalho préprios da Alemanha Ocidental,
gue depois, com a unificacdo com a Alemanha Oriental, em 1990, se estende, pelo menos do



ponto de vista legal, do ponto de vista formal, a todo o territério da Alemanha Federal
Unificada. Entdo, essa especificidade ja nos aponta uma primeira tarefa, que é o que eu dizia
ha pouco, ou seja, a minha convic¢dao de que os direitos de participagao, os direitos coletivos
do trabalho, eles devem merecer um esforgo de convergéncia europeia. E essa convergéncia
europeia ndo é muito simples, por qué? Porque esse modelo de rela¢des coletivas proprias
da Alemanha, calcado na ideia da cogestao, ele ndo tem essa simpatia, ele ndo tem essa base
juridica e essa base da praxis nas empresas nos outros paises, ou seja, na Italia, na Espanha,
em Portugal, na Franga, mesmo na Inglaterra, com o sistema da case law, que é um outro
sistema juridico trabalhista, ndo préprio das tradicdes do direito romano-germanico, do
direito escrito na Inglaterra.

Em todos esses paises que eu acabei de citar, nds temos uma pratica e um desenvolvimento
histérico de caracter mais conflituoso nas relagdes de trabalho. E na Alemanha, pelo modelo
de cogestdo que se estabelece no pds-guerra, temos uma caracteristica basicamente
orientada ao didlogo e as formas de participacdo coletiva dos trabalhadores da empresa
através de mecanismos assegurados legalmente, ou seja, através da heteronomia estatal nas
relacOes de trabalho, que se diferencia do resto. Entdo, falar de convergéncia de modelos de
relacGes de trabalho na Europa é mais facil falar do que fazer, porque a cultura das relacées
de trabalho é muito diversa.

Essa é a minha primeira observacdo introdutdria. O segundo aspecto que eu quero abordar é
o seguinte. Esse modelo de relacdes de trabalho surge, como eu disse, calcado nos principios
do didlogo e da cogestdo, ditado, ndo como ditadura, mas como tropas de ocupacao,
fundamentalmente pelos britanicos, pelos norte-americanos e pelos franceses nas zonas que
resultaram na criacdo da Alemanha Ocidental no pés-guerra, separada da Republica
Democratica da Alemanha, dominada pela Unido Soviética na época.

Esse modelo surge como uma forma de limitar os poderes do capital para que ndo se pudesse
gerar uma nova forma de fortalecimento militar que gerasse uma Terceira Guerra Mundial.
Entdo, é preciso ter isso em conta. E essa necessidade das tropas de ocupacdo e limitar os
poderes do capital levou aqui a contragosto de muitos daqueles que negociavam e
preparavam essas estruturas a um que hoje se chamaria em inglés, de maneira imprépria, a
um empowerment dos trabalhadores, a um apoderamento dos trabalhadores e dos
sindicatos, como forma de limitar os poderes do capital, principalmente entre setores
estratégicos para a industria e para a militarizacdo.

No caso, o setor do aco, o setor do ferro e o setor do carvao. Traduzindo para o portugués, é
o chamado modelo da Lei de Cogestado de 1951, a chamada cogestdao no modelo Montan. Essa
palavra ndo é traduzida, ela se mantém assim, modelo Montan de cogestao.

E a primeira lei de cogestdo de 1951, onde se asseguram aos sindicatos e as representacdes
coletivas de trabalhadores, na traducdo para o direito do trabalho portugués, as comissdes
de trabalhadores do direito portugués. Na Alemanha, podemos chamar e convencionar aqui
hoje, até por questdes de traducdo, o que é comissdo de trabalhadores em Portugal. Na
Alemanha, podemos chamar em portugués de conselho de empresa.

Esse conselho de empresa esta garantido por lei, tem leis desde 1952, que foram sendo
atualizadas até o ano de 2000, e se assegura legalmente o direito de representagdo unitaria



dos trabalhadores em todas as empresas. Essa representagdao coletiva, unitaria, dos
trabalhadores em todas as empresas, em todos os estabelecimentos, ela ndo tem caracter
sindical. Nesse sentido, se assemelha muito ao conceito da comissao de trabalhadores em
Portugal, mas se diferencia, ao mesmo tempo que se assemelha, no sentido de que esse
conselho de empresa alemao, regulado legalmente pela legislagdo estatal, ele ndao atribui
direitos de negociagdo coletiva ao conselho de empresa alemao, mas atribui direitos de
cogestao no nivel do estabelecimento.

Eu sei que é muita informagdo, mas essa comparabilidade com os conceitos do direito do
trabalho em portugués me parecem importantes para deixar claro do que nds estamos
falando. Um outro aspecto basico é o fato de que essa legislagdo alema, que garantiu a
existéncia e o direito de representacdo coletiva dos trabalhadores na empresa, a palavra
alema é Unternehmensrat, ou seja, conselho de empresa, essa legislacdo vem baseada num
principio fundamental que foi definido pelos constitucionalistas alemaes no pds-guerra, qual
seja o principio do patamar minimo dos direitos coletivos do trabalho na empresa
estabelecidos pela Republica de Weimar, ou seja, no ano de 1920, no inicio da Republica de
Weimar, foi aprovada uma lei federal chamada Lei dos Conselhos de Empresa. Essa Lei dos
Conselhos de Empresa da Republica de Weimar, do ano de 1920, serve como patamar minimo
para definicdo de direitos coletivos dos trabalhadores na empresa no pés-guerra, a partir de
1949.

Esse é um dado importante, muito pesquisado, mas pouco analisado e pouco divulgado.
Portanto, eu trago essa lembranca aqui, porque tem a ver, para nds entendermos onde é que
nos estamos hoje, inclusive com as fissuras que esse modelo de relacdo de trabalho na
Alemanha apresenta, eu vou falar disso daqui um pouco, para entendermos onde nds
estamos, de onde surge esse modelo e por que essa especificidade dentro dos paises da Unido
Europeia, por que a Alemanha é tdo especifica, é preciso tratar, ainda que de uma maneira
muito resumida, essa perspectiva de evolugdo histdrica, de onde vem esse modelo. Entao,
esse patamar minimo, assegurado com base na Lei dos Conselhos de Empresa de 1920 da
Republica de Weimar, adotado como base minima, como patamar minimo para defini¢ao de
direitos coletivos dos trabalhadores na fundac¢ao da Republica Federal da Antiga Alemanha
Ocidental no pds-guerra.

Junto com o aspecto da cogestdo na empresa, que eu ja referi nesses setores estratégicos
para militarizacdo como forma de limitar os poderes do capital com vista a evitar, através
dessa limitacdo dos poderes do capital e com o apoderamento dos trabalhadores através de
canais coletivos, de que a Alemanha pudesse novamente se militarizar e partir para uma
terceira guerra mundial. Se fala muito, e eu quero aqui também tratar de esclarecer algumas
coisas que muitas vezes sao faladas de uma maneira muito geral e que mais confundem mais
do que ajudam ou contribuam para esclarecer do que nds estamos falando. Na Alemanha,
nds nao temos s6 um modelo de cogestao.

Nés temos varias leis de cogestdo e varios modelos de cogestdo. A primeira lei de cogestao é
a que eu ja referi aqui, é a lei de 1951 para os setores do ferro, do carvao e do a¢o. Depois,
nds temos uma lei de 1976, que é a lei classica do modelo de cogestdo na Alemanha para
todas as empresas com mais de 2 mil trabalhadores, onde se estabelece uma cogestao
paritaria no conselho de administragao.



Sao conceitos que eu estou apresentando aqui sem muita defini¢ao, porque isso também nao
é uma aula, é um debate. Entdo, podemos depois, nas perguntas, voltar a aprofundar um ou
outro aspecto. Entdo, a segunda lei, o segundo modelo de cogestao, é o modelo de cogestao
paritaria em todas as empresas, ndo direcionada a este ou aquele setor, a partir do
pressuposto de que o minimo de 2 mil empregados é necessario para que a legislacdo seja
aplicada.

Depois, nds temos uma terceira lei de cogestdo, que é a lei de cogestdao com a participagao
de um tergo para as empresas que tém mais de 500 trabalhadores, mas que tém menos de 2
mil. Entre 500 e 2 mil trabalhadores tem um modelo de cogestao, uma terceira lei de
cogestao, a tradugdo é muito complicada, eu ndo vou aqui ficar entrando na tradug¢ao, porque
podemos depois, nas perguntas, se for o caso, esclarecer. E a terceira lei de cogestdo que
garante uma participacdo de um terco dos trabalhadores no organismo que faz a cogestao,
gue ndo é uma cogestdo, é uma participacdo minoritdria de um terco num conselho de
administracdo que tem dois tercos de representantes do capital.

Na segunda legislacdo, na legislacdo de 1976, nas empresas acima de 2 mil, como eu falei
anteriormente, é uma representagdo paritaria. Paritaria também é a legislagao, a primeira lei
de 1951. E tem uma quarta lei, que eu ndo vou querer entrar aqui nos detalhes, porque nao
é disso que nds vamos tratar hoje, embora seja um aspecto muito importante para o meu
trabalho como sindicalista no IG Metal e no contexto da Volkswagen, é a Lei Volkswagen, de
1960, que resulta do processo de privatizacdo da Volkswagen, que é um processo muito
longo, histérico, muito interessante, mas ndo vamos abordar aqui, porque senao
necessitariamos todo o tempo, e ndo é esse o propdsito do debate, podemos em outro
momento fazer.

Entdo nds temos quatro modelos de cogestdo na Alemanha, com quatro leis de cogestdo na
Alemanha. Essa é a primeira coisa que eu aviso. Todos eles se diferenciam uns dos outros.

Esse é um aspecto importante do modelo de relacdo de trabalho na Alemanha. H4 outros. Eu
ja referi a representacdo dos trabalhadores na empresa a uma lei impropriamente escrita
como lei do contrato coletivo, que deveria ser chamada lei da negociacdo coletiva, mas a
traducdo é lei do contrato coletivo, e a traducdo correta é lei de contrato coletivo, mas na
verdade o que tem dentro dela regulado é uma lei de negociacdo coletiva.

E essa lei de negociacdo coletiva é um pilar fundamental do modelo de relagdo de trabalho
na Alemanha. Por qué? Porgue os contratos coletivos, seja a nivel de empresa, seja a nivel de
centro de trabalho, seja a nivel de setor ou ramo de atividade econémica, sdo prerrogativas
dos sindicatos. Ou seja, a representacao coletiva dos trabalhadores da empresa, assegurada
também em lei, ndo é sujeito da negociacdo coletiva, diferentemente do que é possivel em
Portugal, onde a comissdao de trabalhadores pode, sim, negociar com o empregador um
contrato coletivo.

Na Alemanha isso ndo é possivel. A representacdo dos trabalhadores na empresa, o conselho
de empresa pode negociar acordos coletivos de empresa subordinados ao conteldo definido
sindicalmente através da negociacdo coletiva nos contratos coletivos pelos sindicatos, em
negociagdo com o empregador ou em negociagdao com a federagao dos empresarios. Os
contratos coletivos na Alemanha podem ser por empresa e podem ser por setor econémico.



Tem uma terceira lei que é muito importante. E eu, ao falar das leis, ja vou embutindo um
certo significado subjetivo do modelo, que é a diferenciacdo entre o papel da autonomia
coletiva da liberdade sindical, com base nos principios da OIT, Convengdo 87, 98 e as demais
convengdes da OIT que tratam dos principios da liberdade, da autonomia sindical, portanto,
da autonomia coletiva dos trabalhadores, e o papel do Estado, o papel da heteronomia
estatal, o papel da legislacdo estatal. O modelo alemdo é um modelo regulado através de leis
estatais com forte papel da autonomia coletiva.

Entdo, a terceira lei, eu ja falei da lei de cogestdo, ja falei da lei de representacdao dos
trabalhadores na empresa, que garante os direitos dos conselhos de empresa, falei da lei dos
contratos coletivos e quero falar da lei de prote¢do contra dispensa arbitraria. Nés seguimos
tendo na Alemanha uma lei federal que protege os trabalhadores contra dispensa arbitraria,
restringindo de maneira bem acentuada as possibilidades que o empregador tem de efetuar
dispensas, despedir um trabalhador, se essa dispensa for imotivada. Ela tem que ser uma
dispensa motivada ou tem que ser uma dispensa fundada em razdes econémicas ou
empresariais, com controle judicial e com controle da representacdo dos trabalhadores da
empresa, que pode se posicionar contra essa demissao.

Esse é um terceiro aspecto. Um quarto aspecto importante é a legislacdo, a lei federal de
protecdo contra dispensa arbitrdria. E nds temos ainda a lei que garante, a expressdo alema
é muito difundida, o Kurzarbeit, inclusive no Brasil se fez uma lei de Kurzarbeit ha seis anos
atras, que tem outros nomes, é a lei do layoff, etc., que vem do direito norte-americano.

E essa lei que estabelece que, no caso de dificuldades econdmicas para uma empresa, se pode
reduzir a jornada de trabalho ou mesmo suspender o exercicio do trabalho com o pagamento
de salarios através de fundos estatais para os quais a empresa contribui, cotiza. E a legislacdo
do Kurzarbeit, ou seja, ndo sei como traduzir isso para o portugués, mas é uma lei que garante
a interrupcao do trabalho sem que os trabalhadores tenham que ser demitidos e que possam
ser requalificados durante o periodo da crise, isso aconteceu muito durante a pandemia do
Covid-19, onde os trabalhadores eram mandados para casa, mas sem serem demitidos e
continuavam recebendo até 70%, 80% do salario liquido mensal, complementado através de
acordos coletivos, onde esses acordos coletivos existiam, e permitiu que a Alemanha, no final
da pandemia, pudesse retomar a atividade econdmica, ndo sé no setor industrial, mas
também no setor de servicos, sem que os trabalhadores tivessem sido demitidos. E com isso
também contribuir para uma certa estabilidade econémica.

Essa rapida sintese, ndo tao rdpida assim, do papel da legislacdo nos mostra que a autonomia
coletiva exercida pelos sindicatos, ela vem amparada, ela vem sustentada por uma legislacao
estatal que nao reprime a atividade dos sindicatos, mas que, pelo contrario, apoia a atividade
dos sindicatos. Entdo, claro, vocés podem me perguntar assim, Flavio, mas tem legislacdao que
garante outros direitos individuais, férias, jornadas de trabalho? Tem, tem. Tem varias leis.

N3o ha um Cédigo de Trabalho na Alemanha, mas ha legislacdo diversa que assegura direitos
individuais aos trabalhadores. S6 que o fundamental, o alicerce basico do modelo de relagdes
coletivas da Alemanha que gera esse modelo de cogestdao, vem amparado nessas leis estatais
que eu referi e na existéncia dos sindicatos organizados nacionalmente, por ramo de atividade
econdmica e com a base dentro de cada local de trabalho protegida por lei. O didlogo e as
formas de cogestdao levam a uma dinamica historicamente consolidada, onde as greves, os



conflitos coletivos do trabalho, tém um papel menor na Alemanha, embora isso esteja em
mudanca pelas fissuras do modelo.

Ou seja, as formas de cogestao levam a que conflitos que em outros paises sao imediatamente
judicializados, ou seja, o trabalhador se dirige ao seu sindicato ou a um advogado que ele
contrata e entra com uma ag¢ao na justica para receber seus direitos, para ver reconhecidos
os seus direitos respeitados pelo empregador. Essa légica da judicializagdo dos conflitos
individuais do trabalho é muito reduzida na Alemanha pela efetividade das formas de
cogestao dentro da empresa, que tornam desnecessaria a judicializagdo. Isso no campo dos
direitos individuais.

No campo dos direitos coletivos, a greve se reduz por qué? Porque as formas de pressao que
os trabalhadores tém dentro da empresa, a protecao contra a dispensa arbitraria e as formas
de participacdo no Conselho de Administracdo das Empresas através dos instrumentos da
cogestao fazem com que os conflitos coletivos também sejam reduzidos e canalizados através
desses mecanismos. O sistema alemao é um sistema de conflito como qualquer outro pais
capitalista, ndo hd nenhuma diferenca, sé que os canais, essa é a diferenca, os canais
institucionais legalmente reconhecidos, eles levam a solucdo dos conflitos coletivos e dos
conflitos individuais para o ambito da empresa, para o ambito da cogestdo. Existem greves?
Existem greves, mas em percentual comparavelmente muito reduzido em relagdo a outros
paises da Europa Ocidental.

Existem conflitos individuais de trabalho? Existem. A justica do trabalho estd congestionada?
Esta, mas bem menos do que em outros paises da Unido Europeia por esses mecanismos. Eu
quero entrar no segundo aspecto e em seguida concluir essa breve apresentagdo para que
nds possamos entrar, iniciar um dialogo com perguntas, respostas e com a reflexdo de vocés
também.

Eu ja referi anteriormente que esse modelo que eu acabei de apresentar de maneira muito
resumida e quase que irresponsavel, se eu ndo me sentisse absolutamente a vontade para
esse dialogo com vocés, eu ndo faria dessa forma que estou fazendo, porque eu sei os riscos
gue estou correndo em resumir de maneira talvez até um pouco exagerada. Mas nada impede
gue noés fagcamos uma segunda reunido de conversa e aprofundemos algumas facetas, alguns
aspectos que aqui ndo estdo sendo corretamente expostos por mim. Eu referi anteriormente,
e isso me parece muito importante para a nossa reflexdo conjunta aqui, as fissuras, as
insuficiéncias desse modelo.

Esse modelo ja ndo responde as necessidades do mercado de trabalho alem3o. A expressao
mercado de trabalho eu ndo gosto muito, mas ela é usada, sim, tanto no alemao Arbeitsmarkt
como no portugués, entdo eu acho um pouco depreciativo falar em mercado, como se nds
estivéssemos adotando modelos e conceitos do sistema liberal capitalista. Mas, enfim, esse
modelo de relacao de trabalho, ele ja ndo responde as necessidades das relagdes de trabalho
e do mercado de trabalho.

Por qué? Porque nds ja vemos uma imensa precarizacao das relagdes de trabalho, ou seja,
uma disseminacao das formas de contrato por tempo determinado, ou mao de obra de
terceiros, as chamadas empresas de trabalho tempordrio. N6s vemos uma pressao muito
grande da migragao, principalmente dos paises do Oriente Médio e do leste da Europa, que



migram para a Alemanha, entdao uma pressdao no mercado de trabalho, com uma mao de obra
muito qualificada, por um lado, e ndo tdao qualificada por outro, diversos perfis de mao de
obra. Nés vemos, por outro lado, um problema no chamado desenvolvimento demografico,
tenho dificuldade de traduzir isso para o portugués, ou seja, a evolugao demografica, a
estrutura demografica da Alemanha.

A Alemanha é um pais que envelhece e tem cada vez menos um relevo geracional que vai
permitir, ou que possa permitir, que os postos de trabalho que hoje existem se mantenham
no futuro, se ndo houver migra¢do. Mas, por outro lado, uma restri¢cao racista, racista, tem
gue se dizer, e muito restritiva das elites alemas no que diz respeito a incorporagao e
integracdo desses contingentes de imigrantes que vém buscar uma vida melhor na Alemanha.
Entdo, contradicbes muito sérias que também tém um aspecto relacionado com a
precarizacdo, a temporalidade, e ai novos aspectos que surgem.

Por exemplo, a reducdo do nivel de sindicalizacdo. Nés tivemos um nivel de sindicalizacao na
Alemanha nos anos 70, que ultrapassou 70% dos trabalhadores sindicalizados. Hoje nds
temos menos de 50% dos trabalhadores sindicalizados como média nacional em todos os
ramos da atividade econdmica.

Entdo, uma queda no nivel de sindicalizacdo que tem a ver com a precarizacdo, com a pressao
migratdria e com a mudanca geracional. Nés temos o surgimento das plataformas, as
plataformas digitais que oferecem nao s6 Uber, vdrias outras, entrega de alimentos, etc.,
vendas que sdo feitas por internet, uma precarizacdo do mercado de trabalho, das formas de
insercdao no mundo do trabalho. Nés temos a chamada, quase que um sofisma, mas é a
possibilidade de que uma empresa se filie a uma federacdo de representacdo patronal, de
representacdo empresarial, mas é uma filiacdo que autoriza a empresa que se filia a entidade
patronal a ndo estar vinculada ao contrato coletivo que vai ser negociado.

Em alemao, isso tem um nome que é OT mitgliedschaft, One Tariffbindung mitgliedschaft. Eu
sei que, para vocés, esse nome ndo quer dizer nada, a ndo ser que alguém aqui no nosso
grupo entenda alemado. Significa vocé pode se filiar como empresa numa federacdo
empresarial, e vocé se filia e marca uma cruzinha dizendo assim, eu me filio, sou membro da
associacdo patronal, mas ndo estou vinculado aos contratos coletivos que, porventura,
venham a ser negociados ou que ja foram negociados.

E isso a jurisprudéncia alema do trabalho, a jurisprudéncia do trabalho alema reconheceu
como valido, o que é um absurdo, mas estad reconhecido. Entdo, sdo elementos todos que
apresentam essas fissuras no mercado de trabalho, principalmente a temporalidade. Ha
também o surgimento dos sindicatos profissionais, ou seja, sindicatos de pilotos de avido que
se separam do resto da categoria profissional dos trabalhadores nas companhias aéreas,
sindicatos dos maquinistas de trem que se separam do resto dos trabalhadores das empresas
ferrovidrias, sindicatos dos médicos que se separam do resto dos trabalhadores dos setores
da salde e assim por diante.

Esses sindicatos profissionais dos médicos, dos maquinistas de trem e dos pilotos de avido
sdo sindicatos extremamente fortes, altamente corporativos, elitizados e que tém condicdes,
alto poder de mobilizagao e que fazem efetivamente greve. E eles ndo estdao ligados a



confederagao alema dos sindicatos ADGB, da qual nés, o IG Metal, os sindicatos metalurgicos,
dos quimicos, servigos todos estao filiados. Eles ndo estdo filiados.

Sao sindicatos corporativos de cardcter profissional separados do setor econdmico onde eles
atuam, extremamente elitistas, mas extremamente reivindicativos e mobilizadores,
orientados ao conflito e ndo a cogestdo. Entdo, esses elementos todos que eu procuro
sintetizar aqui, apresentando para vocés, eles apresentam essas fissuras no modelo. Os
desafios mais do que fissuras.

Nds temos a questdao do chamado, da palavra inglesa, do home office, ou do trabalho moével,
ou do teletrabalho feito a partir de casa, no setor de servigos, ndo no setor da industria, mas
no setor de servicos, no setor de servigcos dentro da industria. Desde a pandemia do COVID-
19 dos anos 2020, 2021 e 2022, se consolidou uma situagdao onde grande parte dos
trabalhadores exerce a sua atividade profissional como nés estamos aqui fazendo, ou seja, de
maneira virtual, online, com o telefone celular, o ouvido e o computador de casa. Isso dificulta
muito o exercicio das rela¢des coletivas, mas também subtrai ao empregador, de uma forma
inovativa, e aqui, eventualmente, podemos entender de maneira contraditdria, embora nao
me pareca, mas muitas vezes é discutido de maneira contraditéria, porque para os sindicatos
é dificil ter o contato com esse trabalhador, pela auséncia fisica do local de trabalho, mas, por
outro lado, também para o empregador é dificil controlar esse trabalhador, porque ele ja ndo
estd ali presente fisicamente. Entdo ha uma dualidade nessa forma extremamente utilizada
do home office ou do teletrabalho, esse é um desafio novo. Um outro desafio muito
importante é a questdo do absenteismo, ou seja, o percentual de trabalhadores doentes na
Alemanha, na média, ultrapassa os 11%, ou seja, € um grau de absenteismo muito forte, em
alguns setores da industria chega a 15%, e o absenteismo vem basicamente representado por
trabalhadores que estdo doentes.

Entdo o trabalhador fica doente, vai ao médico e informa o empregador que ele estad doente.
Ha uma legislacdo também federal que garante que os trés primeiros dias de auséncia por
doenca sdo remunerados automaticamente pelo empregador. Entdo esse sistema leva a uma
situacdo em que o absenteismo seja um assunto muito sério dentro das empresas e nos
custos do trabalho, que é um assunto muito discutido hoje.

O ultimo aspecto, e ai faco um ponto aqui e abro, devolvo a palavra para vocés, para nds
iniciarmos a discussdo com a contribuicdo e as perguntas de vocés, sdao os desafios
tecnolégicos. A Alemanha, a industria alema, que sempre foi uma industria de ponta, com
tecnologia de ponta, com os melhores produtos, seja no setor de maquinas, no setor da
siderurgica, no setor dos automdveis, no setor da industria de fornecedores, no setor
guimico, essa industria alem3, esse orgulho dos alemaes do made in Germany, dito em inglés,
ou seja, os melhores produtos, a melhor qualidade em todo o mundo, isso ndo existe mais. A
Alemanha ainda é um pais que detém tecnologia de ponta, mas ndo da absoluta ponta, ou
seja, em todos esses setores que eu acabei de falar, o setor do automdvel, o setor de
fabricacdo de maquinas, bens de equipamento, o setor quimico, o setor siderurgico, em todos
esses setores os chineses sdo melhores que os alemaes, seja no que diz respeito ao processo
de trabalho, seja no que diz respeito ao produto em si, preco e qualidade.

Isso que eu estou dizendo aqui é muito facil para mim, como brasileiro, mesmo vivendo ha
30 anos na Alemanha e sendo presidente dos metalurgicos, é mais facil dizer para vocés aqui



numa roda, de conversa com colegas, companheiros, amigos e amigas portugueses, do que
na Alemanha. Quando eu digo isso aqui na Alemanha eu nao recebo nenhum aplauso, eu
recebo muita cara feia. Ninguém gosta de ouvir isso, mas essa é a verdade.

E ndo é a verdade porque eu estou dizendo, é a verdade porque isso é comprovado
cientificamente, ou seja, os carros elétricos que sao produzidos na China sdo melhores que
os carros elétricos alemaes. E mesmo os carros a combustivel, eles sao pelo menos do nivel
dos carros alemaes. Isso vale para o setor de mdquinas agricolas, vale para o setor de
maquinas que ndo sejam agricolas, vale para o setor siderurgico e vale para o setor quimico.

A Alemanha tem um problema de tecnologia, a Alemanha tem um problema do custo de
energia, porque desde o inicio da guerra da Russia contra a Ucrania, a Alemanha passou a
consumir e comprar energia a custo altissimo dos Estados Unidos, aumentando o custo de
energia das empresas e dos consumidores em geral. Portanto, o custo de energia é um
problema para a industria alema e para o setor de servigos. E nds temos o problema de que,
com a mudanca do paradigma tecnolégico dos produtos industriais, hd um deslizamento da
geracao de valor ao longo da cadeia produtiva que faz com que aqueles produtores finais ndo
sejam mais os senhores absolutos do negécio e do lucro capitalista.

Entdo, por exemplo, no que diz respeito aos carros elétricos, a producdo de baterias e a
tecnologia de producdo de baterias passa a ser um elemento chave e ndo é a mesma coisa
produzir baterias do que produzir motor a combustdo. E o melhor know-how para a producao
de baterias, quem tem, sdo os chineses, ndo sdo os alemaes. E o outro aspecto relativo a
digitalizacao e todos os aspectos da interconectividade, seja no setor industrial, no setor de
servicos, que é a producdo de software, quem estd na ponta da tecnologia sdo os grandes
grupos americanos e ja alguns grupos chineses, ndo sao os alemaes.

E isso que eu digo a respeito da Alemanha é aplicavel também a Europa. Portanto, o grande
desafio que nds temos é como é que a Alemanha, como locomotiva da economia da indUstria
europeia e como é que a Europa, de maneira geral, pode reagir a esse desafio da concorréncia
tecnologicamente avancada do lado dos chineses, no que diz respeito ao acesso a terras raras
e produtos importantes e materiais minérios importantes para a producao de baterias e para
a producdo de bens de alto valor agregado, a tecnologia que os chineses dispdem com
massivo investimento de capital e de pesquisa através do Estado nos ultimos 20 anos, muito
maior que o da Alemanha, o que também vale para os Estados Unidos. Entdo, esses desafios
colocam a Alemanha, o modelo de rela¢cdes de trabalho na Alemanha, os modelos de
participacdo dos trabalhadores na Alemanha, diante de um desafio até hoje ndo enfrentado.

Esse é um desafio também seguramente para a Europa, é um desafio para Portugal, € um
desafio para os demais paises da Unido Europeia.
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