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Um dos protagonistas da
concertagdo social admite que,
sobre areforma laboral desenhada
pelo Governo, “o modo como foi
conduzido [o processo] ndo foi o
melhor”. Mas “ainda estamos a
tempo de corrigir e estamos nessa
expectativa”, reconhece Jodo
Vieira Lopes, presidente da
Confederagdo do Comércio e
Servigos de Portugal (CCP).
Como vé a forma como o
Governo de Luis Montenegro
tem conduzido o processo de
revisao da leilaboral, que
culminou numa greve geral?
Noacordo de concertagéo social
[Acordo Tripartido de Valorizagao
Salarial e Crescimento, assinado
em 2024], um dos pontos a
desenvolver eraarevisao da
legislagdo laboral. A nossa
expectativa era tentarmos corrigir
alguns pontos da Agenda do
Trabalho Digno que ndo tinham
sido consensuais na concertagao
social. O Governo optou por
apresentar uma alteragdo
profunda ao Cédigo de Trabalho,
situacdo que, em geral, foi bem
aceite pelos nossos associados.
Simultaneamente, oGoverno
pretendia fazer umacordo de
concertagdo social, oque anossa
opinido temsentido, porquea
propria historia demonstrou que,
quando essas alteragdes sdo feitas
com base emacordos de
concertagdo, ndo soduram mais
tempo, como passam mais
facilmente na Assembleia da
Republica(AR).
Portanto, a forma como a
ministra do Trabalho estava a
conduzir o processo era com o
objectivo de ter um acordo?
0 Governo apresentou-nos um
projecto maximalista, comparado
com as nossas expectativas. Agora,
para fazer um acordo é preciso
prever um enquadramento
negocial e politico, tendo em conta
asimplicagoes desta area da
legislacdo. E, sobesse ponto de
vista, o Governo nio tinha uma
proposta estudada de forma
adequada.
0 que quer dizer com isso?
Nao houve um trabalho de
conciliagdo, ou de tentar encontrar
pontos de compromisso, feito
informalmente eao nivel de
grupos de trabalho. O Governo
acabou por apresentar propostas
de contrapartidas demasiado
tarde, numa altura em que a UGT
jatinha dado sinais efectivos de
aderir a greve geral proposta pela
CGTP. A partir dai, ndo havia
grande espago de negociagdo.
O processo tem de voltar a
Comissdo Permanente de

Concertagdo Social, como disse
a UGT?

0 Governo marcou uma reuniao
para 14 deJaneiro. Continuamos a
defender, e a CCP fez propostas
nesse sentido na reunido de
Setembro, que se devia organizar
uma lista de temas e que se deviam
formar grupos de trabalho
informais, coisa que o Governo
aceitou - inclusive elencou os
temas -, mas ndo se fez esse
trabalho. Para nds, enquanto
confederagdo empresarial, teria
sido muito mais simples estarmos
quietos. Se tivéssemos ficado
quietos, passaria o que passaria e
de uma maneira geral estivamos
de acordo. No entanto, temos
responsabiiidade e consideramos
que os acordos de concertagdo
social sdo uteis, contribuem para a
pazsocial e para os equilibrios.
Alias, nés participamos no acordo
que se fez durante a trote que até
teve impacto internacional.
Como é que se explica que se
tenha conseguido um acordo
nessa altura e neste momento
parega tdo dificil?

A metodologia que se utilizou na
altura foi mais operacional. Em
portugués corrente, serramos
muito presunto em privado e em
pequenos grupos de trabalhoe,
quando se parou para o acordo, ja
havia uma visao dos pontos onde
era possivel fazer compromisso. Se
da parte do Governo houver
interesse num acordo, teremos de
fazer este percurso.

Isso ndo aconteceu agora
porqué2

O primeiro-ministro e, depois da
greve geral, a senhora ministra do
Trabalho reuniram-se com aUGT
e, antes, a ministraja tinha
apresentado a UGT um conjunto
de propostas que sé nos
apresentou posteriormente e que
desconheciamos. Para nés & claro
que tudo isso tem de ser discutido
com as confederagdes
empresariais. A CCP ndo delegou
no Governo a negocia¢do de
compromissos com os sindicatos.
Mas alguém delegou?

Nao sei. A CCP ndo delegou.
Qualquer concessao que o
Governo faga aos sindicatos
também tem de ser negociada
connosco, porque ele ndo
representa a CCP nessa
negociagdo. Isso tem de ficar claro.
Alias, ja dei o exemplo ao Governo
dos trés dias de férias
suplementares.

Est4 a falar dos trés dias de
férias ligados a assiduidade
previstos no novo documento
que o Governo apresentou a
UGT?

Sim. Em 2003, a CCP ndo
subscreveu o Codigo de Trabalho
por causa disso, porque
consideramos que ndo tem senOdo
dar férias como prémio da
assiduidade. Aassiduidade é a
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contrapartida do saldrio que as
pessoas recebem. As empresas
podem e devem dar prémios e até
podem dar prémios em férias,
agora a assiduidade éa
contrapartida do ordenado. Além
disso, temos sectores que sdo
bastante sensiveis aisso. Ndo é
claro que da parte da CCP haja
abertura para assinar qualquer
acordo que volte aintroduzir esses
trés dias de férias. Eevidente que
ndo dizemos a pardda que ndo,
porque consideramos que um
compromisso tem de ser visto em
bloco, agora o Governo, quando
apresenta essa proposta, ndo esta a
representar a CCP, nem oacordo
da CCP.

Estamos dispostos arecomegar a
negociagdo, porque achamos que
seria titil eimportante paraopais.
Mas se calhar temos de voltar a
proposta inicial dos grupos de
trabalho.

Este Governo desvalorizou a
concerta¢ao?

Eu ndo ponho isso assim. O que
digo é que o modo como foi
conduzido [o processo] ndo foi o
melhor, ainda estamos atempo de
corrigir e estamos nessa
expectafiva. Porque s6 contactos
bilaterais para nés ndo servem, as
reunioes e os grupos de trabalho
informais que envolvem as partes
sdao muito importantes. Por
exemplo, ja sabemos a partida que
aCGTP dificilmente assina acordos
deste tipo, mas é uma sensibilidade
do movimento sindical a ter em
conta.

Aprova de que da parte do
Governo ndo houve uma maturagdo
polidca suficiente sobre estes temas
- independentemente daqualidade
técnica do documento, mas, de
facto, avida é mais complexa do
que aqualidade técnica - foram as
infelizes declaragdes do senhor
primeiro-ministronos dias
anteriores agreve geral,
prometendo mundos e fundos
desproporcionados em relagdo a
realidade daeconomia portuguesa.
Disse ha pouco que ndo estavam
aespera de uma alteragio desta
amplitude. Ndo sendo
necessaria uma revisao da lei
laboral com este alcance, que
aspectos é preciso alterar?

Eu ndo digo que ndo seja
necessario, o que digo é que
preferiamos ter ido por fases - mas
foi apresentado, estd apresentado.
Asnossas prioridades eram a
eliminac¢do de alguns pontos,
como obanco de horas individual,
o limite ao outsourcing, a questdo
dos contratos de muito curta
duracdo ou das plataformas, além
do conceito de dependéncia
econémica. Pensamos que em
grupos de trabalho é possivel ver
quais sdo os pontos onde é possivel
fazer compromisso para se fazer
um acordo. E acho que seria ttil
fazer umacordo, tendo em conta

que o Governo ndo tem maioria
parlamentar, tendo em conta o
perfil do Parlamento actual,
pensamos que corremos sérios
riscos de seguir um documento
que ndo seja completamente
coerente.

0 Governo s6 podera contar
com o Chega. Temideia do
pensamento deste partido sobre
as questdes laborais2

Para nés é uma incognita.

0 que acha que vai acontecer
agora2

Acho que temos condi¢des para
retomar as negociagoes. Agora,
como digo, a metodologia tem de
seralterada.

Uma das propostas em cima da
mesa é o aumento da duragio
dos contratos a termo e dos
motivos que permitem admi'tir
pessoas neste regime. Num
contexto em que muitas
empresas se debates com falta
de mao-de-obra e com
dificuldades em reter
trabalhadores, faz sentido2
Emrelagdo as alteragdes que o
Governo fez na contratagdo a
termo, as empresas nao
levantaram qualquer problema.
Esse ponto ndo estava na nossa
agenda, o Governo apresentou,
nos estamos de acordo, mas sdo
areas em que se pode fazer
€COMpromissos.

Na area dos despedimentos
também?

Nos ndo entramos naquela historia
daslinhas verdes e vermelhas.
Sempre dissemos ao Governo que,
tendo em conta o perfil da sua
proposta, ela também teria de
considerar, se se queria fazer um
acordo, pontos que os sindicatos
subscrevessem.

A maioria das propostas é
favoravel as empresas?

Nao colocaria a questio dessa
maneira. Os sindicatos interpretam
asua maneira, nds a nossa.

Mas se a proposta do Governo
passasse tal e qual, nada do que
esta ali prejudica as empresas...
Nés sabemos isso desde o
principio. Por isso é que, se n6s
nao tivéssemos uma
responsabilidade politica,
econdmica e social que nos leve a
procurar que estas discussées
sejam feitas de uma forma
equilibrada e se ndo
reconhecéssemosas vantagens de
um acordo na concertagdo social,
se ndo fosse isso, nds estariamos
quietos a espera de ver oque é que
passava [no Parlamento]. No
entanto, somos intervenientes
activos, temos histéria, temos
experiéncia acumulada e estamos
dispostos a ndo ser maximalistas e
afazer concessdes, mas também
precisamos de ter uma ideia dos
pontos em que ossindicatos
pretendem fazer comprorriisso.
Estamos abertos a tentar encontrar
uma solucdo, agora isto sdo trés

Aprova de que da
parte do Governo
nao houve uma
maturacao politica
suficiente sobre
estes temas(...)
foram as infelizes
declaracoes do
senhor primeiro-
ministro nos dias
anteriores a greve
geral

Estamos dispostos
arecomecar a
negociacao,
porque seria iitil e

importante parao
pais

partes, precisamos perceber quais
sdo os pontos em que o Governo
também estd disposto afazer
compromissos e depois temos de
olhar para o conjunto dos
compromissos e ver se é aceitavel
para os nossos associados. Temos
de lhes explicar que prescindimos
de uma ou outra posigdo da
proposta do Governo, apesar de
nos interessar, em troco de um
acordo de concertagdo social com
as vantagens que isso tem para a
economia e para a sociedade.
Numa negociagio a trés,
quando duas partes estao
confortaveis com o que esta em
cima da mesa, torna-se muito
mais dificil.

Pois. 0 Governo apresentou uma
plataforma completa, porque

normalmente as plataformas tém
de ser negociadas pontualmente
até se chegar aos pontos onde se vé
qual é o compromisso e s se
termina com esses pontos de
compromisso. Mas a histéria
nunca se repete exactamente, nao
é* Nos, pragmaticamente, face a
esta situagdo, achamos que temos
de nos esforgar para tentar
encontrar um acordo. Se ndo
encontrarmos, cada um assume as
suas responsabilidades.

Por que razdo querem mudar o
conceito de dependéncia
econdmica2

Achamos que deve ser mais
equilibrado, caminharfamos para
um valor intermédio entre os 50%
e 0s80%.

Na proposta enviada a UGT, o
Governo também introduz a
possibilidade de acumular
reforma antecipada com salério
na mesma empresa. Faz sentido
por a Seguranga Social a pagar
encargos que deviam estar na
esfera das empresas2

H4 muitos anos que nos
preocupamos com a
sustentabilidade da Seguranga
Social, mas também estamos
preocupados com a necessidade
de criar situagdes intermédias. A
reforma antecipada ajuda ao
rejuvenescimento dos quadros das
empresas.

Mas deve ser a Seguranca Social
a financiar esse
rejuvenesciinento?

Depende dos niveis de equilibrio.
Tem algum sentido, pode-se
definir limites. Nés ndo tinhamos
colocado a questdo, mas acho que
tem senddo comegarmos a
trabalhar em propostas nesta area.
Como o nivel de salarios em
Portugal continua a evoluir mal,
este tipo de incentivos pode ser
necessario para ajudar ao
rejuvenescimento de algumas
empresas.

A medida deve ser modulada?
Sim.

Ha propostas daCCP que estdo
no documento inicial?

Ha propostas que vao ao encontro
daquilo que a CCP defende.

Por que razdo nio foi feitaa
revisdo do acordo de
rendimentos?

O acordo de rendimentos,
teoricamente, devia ser
renovado... Acho que aintrodugdo
destadiscussdo [daleilaboral]
tirou espago para voltar a discutir
oacordo, mas temos de voltar a
ele, até porque esta prevista, além
deste aspecto, a discussdo de
aspectos e beneficios fiscais.

0 Governo esta mais
interessado ein fazer alteragdes
na legislacdo laboral e ndo tanto
em olhar para esses aspectos?
Nos consideramos que a legislagdo
do trabalho é importante no
quadro da produfividade. Mas,
parao crescimento daeconomia e
para a melhoria média dos
salarios, os elementos mais
importantes sdo as medidas de
incentivo aoinvestimento e a
capitalizagdo, a fiscalidade, os
custos de contexto das empresas,
etc. Da parte do Governo, penso
que havera aideia de que este é o
aspecto essencial para a melhoria
das condi¢des. O Governo
hipervalorizou isto, é uma op¢io
politica.

Nas vésperas da greve, o
primeiro-ministro falou no
aumento do salario minimo
para 1600 euros, sem qualquer
horizonte temporal. E
exequivel?

Isso surgiu num contexto de
pressdes sobre a UGT para ndo
aderiragreve fiscal. Parece-nos
que é uma medida completamente
sem senddo. Todos nds estamos de
acordo que deve subir, o problema
é otiming e as medidas que se
tomam para isso. E evidente que
nao sdo estas alteracoes a
legislagdo laboral que vao ser
essenciais para af chegar.

As empresas e os sectores do
universo da CCP tém recorrido
a"viaverde" para a imigracdo?
Que balango faz? R
Ontimero de casos é relaOvamente
pequeno. Tem sido principalmente
naindustria automével, nalgumas
empresas da drea dos recursos
humanos também tem corrido
bem, mas sdo poucos casos. Nao
tenho aqui o niimero de cabega,
mas ndo chega a uma centena.
Os outros sectores vao ao
mercado?

Houve uma parte do sector dos
transportes que teve grande
necessidade de motoristas, mas
houve medidas. Na restauragdo, no
comércio de proximidade, o
recrutamento é feito avista.

Nao vale a pena ter ilusdes,
ninguém vai mandar para um
consulado um pedido de
recrutamento de uma cabeleireira.
Vao continuar a ser pessoas que
entram com passaporte de turista
e que depois se tentam legalizar.



