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omo vé asalteracoes
a0 Codigo do Traba-
1ho? O Governoapre-
sentou mais de 100
medidas...

Amaior parte dessas
medidaséparacorri-
gir o que foi introdu-
zido em 2023 com
aquelenome preten-
sioso de ‘Agenda do
Trabalho Digno’. Essa
agenda foi importada, em parte, por-
que estava relacionada com os objeti-
vos do desenvolvimento sustentéavel,
(ODS) das Nagdes Unidas. Mas s6 im-
portdvamosmetade, porque 0 ODScha-
mava-se ‘Trabalho Digno e Crescimen-
toEcondmico’eistondoédesobejaim-
portancia. No entanto, todos passaram
achamar-lhe ‘Trabalho Digno’ e a par-
te do ‘Crescimento Econdmico’ ficou
logoparatras, ficoulogoesquecida. Em
Portugal ignorou-se que as empresas
témum papel critico na concretizacdo
dos ODS, mas os ODS também repre-
sentam oportunidades para o cresci-
mento da sua economia .Nunca nin-
guém chamou ‘Trabalho Dignoe Cres-
cimento Economico’. Isto quer dizer o
queé? Que essas alteragdes que foram
feitasem 2023 foram muito prejudiciais

‘AS empresas
ja sabem quantos
trabalhadores

vdo por autobaixa
em 2026

paraasempresas, mas tambémnao fo-
ram de grande ganho para os trabalha-
dores. Umdos exemplos € aquestaoda
subcontratagao, do outsourcing. Asub-
contratagéo parece que € uma palavra
pecaminosa, Comose umaempresaque
seja cliente de outra € como se tivesse
debasealgumacoisaerrada. Pensoque
muitas dasiniquidades que foram pro-
duzidas nessa altura sao precisamente
aquelas que agora se pretendem corri-
gir paratermos uma base de compara-
¢Ao com a Unido Europeia. £ somente
isto. Estaalteracao nao € umaperigosa
deriva para as empresas ou uma peri-
gosaderivade umaculturaliberal. Fico
espantado comalgumasdascriticas que
tenho ouvido em relagio a estas pro-
postas. £ como se agora fossemos ter a
legislacao mais desequilibrada da Eu-
ropa. Nada disso, em muitas matérias
continuamos a ter umalegislacaodese-
quilibrada, embora corrigindo alguns
desequilibrios.

Tem sido dito que as entidades pa-
tronais queriam despedimentos mais
facilitados e mais horas de trabalho.
N&o € correto. Nao nos estamos a
referir a mais horas de trabalho, o
que estamos a falar € de um banco
de horas.

Armindo Monteiro admite que ha trabalhadores

que abusam desse direito, tal como acontece com

a amamentacao, dai ver com naturalidade as propostas
de alteracao ao Codigo do Trabalho avancadas pelo
Governo. O presidente da CIP revela que vai sugerir
algumas alteracoes, como na questao do teletrabalho.

Durante a troika j se falava disso.
Exatamente. Umbancodehoraséoqué?
E,apartir deumabaserealistae eviden-
te, dizer queasempresasnao témtodas
amesmaatividade. Ouseja,aolongodo
ano,aatividadendoé constantenasem-
presas, porqueelasque témpicosdeati-
vidade. Isto €, t&ém momentos em que
tém mais trabalho, mas também tém
momentosemqueaatividade é maisre-
duzida. Eissosignifica que é possivel,em
determinadas alturas, trabalhar mais
paradepois, noutras alturas, trabalhar
menos. Isso éque é um banco de horas,
isso é que € um equilibrio de horas, nao
éasempresasporemaspessoasatraba-
Thar mais. Alias, ninguémquer que os tra-
balhadores trabalhem mais, o que se
quer € que, respondendo a esses picos,
aempresatambém dé maior disponibi-
lidade de tempoaos trabalhadores, por-
queaostrabalhadorestambém témmo-
mentosem que precisam de tempo para
eles. Entao, se € assim, por que néo se
podecompensar uns periodos pelosou-
tros? Compensar em tempo ou em di-
nheiro, naturalmente.

Nao se pode confundir com layoff?
Nao. O que estamos a falar € de traba-
Ihoremuneradonormal e, naturalmen-
te, um periodo de menos trabalho € de-

pois compensado por um periodo de
maior atividade. As empresas tém pi-
c0s, assim como as familias também
tém picos. Himomentosem que os tra-
balhadores precisam de tempo para
tratar disto ou daquilo, entao por que
nao se ha de arranjar uma forma de
compensar? F esse 0 ponto.

Como vé as polémicasemtornodoluto
gestacional e mais recentemente em
relacio as declaracdes daministrado
Trabalho sobre aamamentagao?

Temos o habito de fazer grande como-
¢doavoltadeassuntos que acabam por
fugir daimportancia que as coisas tém.
Nao querofazeradefesadaministra,no
tenho procuracao para isso, mas a mi-
nistraé catedraticanamatéria, ndoéal-
guém que caiuno Ministério por acaso,
€ alguém que tem umareflexao a volta
destasmatérias. E, além de conhecimen-
to, teminformagao. Estainformagéoque
tem permite-lhe perceber que ha direi-
tos quesaoutilizadoscomoabusoeesse
abuso nao € sO perante os empregado-
res, € também perante os outros traba-
lhadores. Normalmente, fala-se deabu-
S0 em que os tnicos que ficam descon-
tentes sdo os empregadores, nao é
verdade. Os proprios colegas que sao
cumpridores e quenaoutilizam estassi-
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tuagdes de abuso também nao se refle-
temnessasituacéo. Enaomeestouare-
ferir especificamente a estaquestaoes-
pecificamente do aleitamento, mas
também as autobaixas médicas, por
exemplo. Sabe quantos diasé queresul-
tou em 2024 a autobaixa médica? Aci-
made ummilhéo.

E diz-se que, curiosamente, sao apli-
cadas as sextas e segundas.

E em pontes, é sistematicamente
aos fins de semana. Tanto € assim
que as empresas ja estao neste mo-
mento a prever para 2026 quando é
que vai haver uma diminuicéo de
forca de trabalho.

Basta ver o calendario e ver quan-
do ha feriados e pontes?

Tal e qual. Neste momento, parafazer a
programagcao da produgo para 2026,
jasabemosquandoéquealgunstrabalha-
dores vao estar doentes. Isto é ridiculo.
Quer dizer, as empresas ja conseguem
prever quando € que os seus trabalha-
dores vaoestar doentes e depois osmes-
mos trabalhadores vao publicar videos
no TikTok, no Instagram ou em outras
redessociaisacurarem-senoBrasil, etc.
Nao faz sentido nenhum. Uma minoria
naopode prejudicar osdireitoslegitimos

4 Armindo
Monteiro
confessa que
fica espantado
com algumas
criticas que
tém sido feitas
as propostas
de alteragédo
do Cédigo

do Trabalho

e defende que,
mesmo com
as alteragoes,
continuamos
ater uma
legislagao
desequilibrada
face a Europa

daimensa maioria que € honesta. Isso
cria depois muito mau ambiente, ndo
apenas do trabalhador com a entidade
empregadora, mas também com os co-
legas, que s&o os primeiros a perceber
queistoéumabuso. Ecomistoquerodi-
zer que os direitos acabam por ficar em
riscodurantesituagdes deabusoeoque
defendemoséum equilibrio. Ndoséum
equilibrio, mas um compromisso. E fa-
lando agora na questo concreta da li-
cengaparaaamamentacio, alguémno
seu perfeito juizo quer agora que se di-
minuaumdireitodeamamentar ou por
em causaaimportanciadaamamenta-
¢40? Claroquenao. Aamamentagao, na-
turalmente, deveser protegida, deveser
estimuladae devemser criadas todasas
condicdes para isso. Estamos a falar e,
parece-me que €isso que estano espiri-
todaproposta, € combatermosassitua-
¢oesdeabusos.

As empresas nao podem controlar
se é verdade ou nao a questao da
amamentac¢ao?

Exatamente e comoestd o que aconte-
ce € que se disponibiliza um determi-
nadodireito que depois ddemabusoe
para se proteger os direitos tem de se
acabar com os abusos. Isto € umaques-
tao de bom senso, nao € uma questao

‘Paranao

se pOr em causa
os direitos, tém
de se corrigir

os abusos. Isto

€ uma questao
de bom senso’

‘O que tem de ser
corrigido nao é

o direito a greve,
é anecessidade
de se definirem
servicos minimos’

de perigosamente querer por emrisco
ouem causaaamamentagao. Nao €s6
uma questao de moralizagéo perante
aempresa, mas também umamoraliza-
¢éoperante os colegas—agrande maio-
ria—cumpridores

F uma proposta que tem sido criti-
cada pelos partidos da Oposi¢ao.

Gostavamais que os partidos,emvezde,
simplesmente, seguiremaondadocho-
que-quenormalmenteé propriodema
informacéo e de desconhecimentoface
arealidade—, apresentassem propostas
concretas. E dizer assim: ‘Vamos olhar
para os pontos da lei, ver o que tem de
ser corrigido para manter os direitos e
combaterafraudeeoaproveitamento’.

Eemrelagao agreve? Ossindicatos
acenam com perdas de direitos.
Isso nao faz sentido nenhum. Mas al-
guémnoseu perfeitojuizo selembraria
depdremcausaodireitoagreve? Ecla-
ro que nao. A greve € um direito con-
quistado e € um importante negocial
dostrabalhadores. Uma coisacomple-
tamente diferente € quando esse direi-
toanulaoutros direitos. Todos nosre-
cordamos quando houve um proble-
mado abastecimento de combustivel
por causa de uma greve em que ja co-
megavaa faltar nos hospitais — e além
do combustivel também o oxigénio.
Alguém acha que era possivel que o
Servigo Nacional de Satide decretas-
se greve € nao houvesse servigos mi-
nimos? Nesse caso, 0 que aconteceria?
Aceitamos colocar vidas em risco? O
queaqui estd em causanao € o direito
agreve, é salvaguardar outros direitos.
A tinica coisa que aqui estd em causa
é anecessidade de estabelecer servi-
¢Os minimos para que néo sejam pos-
tos em causa outros direitos. Imagine
uma cidade ficar bloqueada porque
n&o ha transportes, nao ha combusti-
vel, ndo ha oxigénio? Seria um pande-
monio, um caos. O direitoagreve sobre-
pde-sea tudo, incluindo a vida?

Jaquase que sentimos issonoapagao.
Exatamente. O que tem de ser corrigi-
donao é o direito a greve, € a necessi-
dade de se definir necessidade de se de-
finir, da forma mais objetiva possivel,
servicos minimos paraqueseja possivel
queumdeterminado servico preste os
minimos.

Deveriam ter sido apresentadas ou-
tras medidas em matériade trabalho?
Temos mini e microempresas que em-
pregam duas ou trés pessoas €, por ou-
trolado, temos grandes empresas, mas
0 codigolaboral é o mesmo parauma
situacao e paraaoutra. Aindaé muito
baseado naideia de que estamos na
revolucéo industrial, no tempo das
grandes fabricas, em que aquilo que se

-
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‘O teletrabalho ‘Precisamos ‘O Governo nao ousa
ja é umarealidade de trabalhadores reduzir o IRS a partir
etemdefazer parte  estrangeiros, do sétimo escalio,
de umarelacao mas precisamos como se a partir desse
normal de trabalho’  que venham escalao fossem uns

com determinados perigosos capitalistas,
requisitos, quando paraesse nivel
competéncias de taxas na Europa
e aptidoes, porque é preciso ter trés ou
ARMINDO MONTEIRO é atinicaformada quatro vezes esse
Presidente da CIP economia crescer’ nivel de rendimento’
%INA ANTERIOR controla é o tempo. Ealogicadorel6-  sociaisvao pronunciar-se. Teremosuma  precisamos de qualificagdes, precisa- ~ E agrava um outro problema que é

giodeponto. Amaior parte dasempre-
sas ja nao utiliza esta l16gica, porque
nao compram tempo, compram de-
sempenho. Por isso € que se fala cada
vez mais em KPI - Key Performance
Indicator [Indicador-Chave de Desem-
penho]. Ora, osindicadores de desem-
penhosao umarealidade diferente do
relégio de ponto. Compreendo que ha
fungdes, até pela sua natureza ou até
pelonivel de trabalho indiferenciado,
continuem a utilizar, porque, eventual-
mente, ndo hd outraformasenao com-
prar tempo; agora, as empresas de que
estamos a falar, com niveis de certifi-
cagdo diferentes, com niveis de valor
acrescentado diferentes, € pelo rel6-
giode ponto que controlam? Claro que
nao, tem de ser por desempenho. E,
por isso,achamos que as propostasde
alteracéo ao Codigo do Trabalho po-
diam ser mais audaciosas € inovado-
raspararesponder anovarealidade do
trabalho, a realidade do século XXI. E
estas alteracdes exigiriam nao apenas
anular o que est errado de 2023, mas
construirasrelacdeslaborais paraofu-
turo. Outro pontoé o teletrabalho, que
também € uma realidade. Hoje, quan-
doasempresasrecrutam, saologoques-
tionadas sobre quantos dias € que con-
cedem paraotrabalho. Equantoaopor-
tunidade oferecida pela empresa de
fazerem carreiranaempresa, informam,
de forma decidida que pretendem es-
tar a viver outra experiéncia profissio-
nal daqui a trés anos, noutro sitio. Nao
podemos generalizar, masaquelaideia
absolutade proteger apermanénciade
umempregadonamesmaempresapara
todaavida, jando éumrequisitoque to-
dos os trabalhadores desejem. As coi-
sas mudaram e mudaram muito signi-
ficativamente.

Os parceiros sociais foram consul-
tados ou o Governo ja apresentou
estas medidas fechadas?

Este € um projeto que foi apresentado
natltimareunifoda Conservagao Social
eéumabase de trabalho. E€sobre esta
base de trabalho que agora os parceiros

novareuniao em setembro.

Entao ha propostas de alteracao
que poderao nao avancar?

Sim e outras propostas que pode-
réo aparecer, porque isto € umabase
de trabalho.

E a CIP vai apresentar propostas,
nomeadamente as que estao rela-
cionadas com o teletrabalho?

Sim, porque parands € importante que
esteregime doteletrabalho tenhamais
desenvolvimento, porque hojejanaoé
consequéncianem tem por objetivofa-
zer faceaumapandemia, pois foi assim
que se incrementou o teletrabalho de
forma mais evidente. O teletrabalho é
uma realidade e tem de fazer parte de
umarela¢ao normal do trabalho.

E emrelagdo aimigragao?
Estamos em pleno emprego e pleno
emprego significa que precisamos de
arranjar razoes para as pessoas tra-
balharem, nao € o contrario. A priori-
dade nao € despedir, a preocupagao
principal consiste em encontrar for-
mas de as pessoas estarem motiva-
das para trabalhar.

Continua a ser uma forca de traba-
lho indispensavel para as empresas?
Eindispensavel, porque nao temos de-
mografia paraontimerode trabalhado-
resde que precisamos. Pensoqueainda
agorafoiidentificadamaisoutraconse-
quéncia dademografia e que estarela-
cionada com o niimero de candidatos
a0 ensino superior, em que ha menos
50 mil. Acredito que néo vale a pena
procurarmos razoes que digam que os
jovensndo queremir paraauniversida-
de, creio que vamos concluir que néo
ha demografia, como também néo ha
demografiaparaaatividade dasempre-
sas. Portanto, precisamos de trabalha-
dores estrangeiros. Agora, precisamos
de trabalhadores estrangeiros que nao
sejam apenas aqueles que querem vir,
masaqueles queaeconomia portugue-
sa precisa. E porque digo isto? Porque

mos que venham com determinados
requisitos, precisamos de competén-
cias e precisamos de aptidoes.

Nao é s para restaurantes, hotéis
ou lojas.

Exatamente, precisamos de aptiddese
de qualificacdes, porque € atinica for-
ma da nossa economia crescer e para
sair de uma economia de minimos. Se
houver qualificacdes minimas também
hé salarios minimos e hd economia mi-
nima. E tudo de minimos e nao quere-
mos uma economia de minimos, ndo
queremos baixas qualificagdes, baixos
salarios e umaeconomiacom fracode-
sempenho. Por exemplo, fala-se tanto
nainteligénciaartificial, endoestouafa-
lar de engenheiros para porem fogue-
toes nalua, estou a falar de tarefas rela-
tivamente simples que ja se possam uti-
lizar com algum recurso a algumas
tecnologias paraestaremnas empresas,
masnaoha. Temos de fazer um esfor¢o
grande para nos alinharmos com aqui-
lo que sdo as melhores préticas da eco-
nomia com a qual queremos competir
que éaeconomiada OCDE. Naemigra-
¢éo, precisamos de fazer algum esfor¢o
para valorizar a nossa economia e isso
naose fazcom pessoas com baixaesco-
larizagéo - praticamente néo haviaum
requisito, em termos de habilitacoes a
entrada—quandoandamos durante dé-
cadasamelhorarashabilitagdes dospor-
tugueses. Se os trabalhadores estrangei-
ros apenas trouxerem baixas qualifica-
¢Oes ou até qualificacdes nenhumas
entdo a média das qualificagdes da po-
pulacaoativa portuguesa vai baixar.

Quando anddmos anos a lutar con-
tra essa falta de qualificagao.
Exato, andamos durante anos a ten-
tar qualificar, sempre faldmos de uma
economia sofisticada, de umaecono-
mia que abandona os minimos, de
umaeconomiacom habilitacoes e ago-
ra chega ai um imigrante sem qualifi-
cagdes... Se fizer amédia entre um li-
cenciado e um analfabeto, a média
deve dar a quarta classe.

o da habitacao.

Abreaportaparao problemadahabi-
tagao e também para o problema da
Seguranga Social porque um licencia-
do consegue pagar areformado outro
licenciado. O que querodizer € que ha-
bilitagdes pagam também reformas de
habilitacbes, ouseja, salarios elevados
pagam salérios elevados. Se tivermos
salarios minimos por falta de qualifi-
cagOes nao pagam os salarios mais ele-
vados. Nao € apenasa questao da habi-
tagao € também em termos de susten-
tabilidade da Seguranca Social, pois
um salério elevado paga dois baixos,
mas um baixo ndo paga um elevado.
Portanto precisamos de continuar a
subir os salarios, de continuarmosa ter
niveis de remuneragéo elevados, mas
néo hé niveis de remuneragéo eleva-
dos se ndo houver qualificagdes. Isso
revela que nao € s a quantidade de
pessoasatrabalhar que € importante,
520 também os niveis de remuneracao
que a populagio ativa recebe. Nao se
podedizer: ‘Isso € muito facil de resol-
Ver, 0s empresarios que aumentem os
salarios’, mas s6 podem aumentar se
houver qualificacoes para isso, caso
contrario, qual € o retorno?.

Voltamos a questao da nossa tlti-
ma entrevista: somos um pais po-
bre com impostos de rico.

Exatamente, porque para o fisco, um
portuguésjaémultimilionarioapartir do
sétimo escaldo. O Governo nio ousa a
reduzir o IRS apartir do sétimoescalao,
como se a partir do sétimo escalao, os
portugueses fossem incrivelmente ri-
cosquando paraessenivel elevadode ta-
xasdeimposto, na Europa, é preciso ter
otriploouoquédruplodorendimento.

Como vé o crescimento da econo-
mia portuguesa? Continuamos a ter
falta de ambig¢ao?

Sim, masagorahdumelementoque, na
altura, nao tinhamos presente que éesta
questdo das tarifas que vai causar algu-
maperturbagdonasnossasexportacoes,
naoapenasparaos Estados Unidos, mas
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‘Pela composicao do ‘Vamos voltar ‘A economia
Parlamento penso aapresentar portuguesa esta

que ha possibilidade aproposta salvaguardada, seja
de entendimentos do15.9 més. pelo carater técnico,
parlamentares Muitas empresas ja seja pela visao

que permitam estdoapagaremais  econdmica do novo
que o Orcamento pagariam se essa Governador.’

nao tenha apenas medida nao tivesse

afuncao orcamental tantas amarras’

de equilibrar

receitas e despesas’

também paraoutros paises onde incor-
poramos cadeias de produgéo que t€m
como destino final os Estados Unidos.
QOuseja, temos variasexportagoes, para
aFranga, paraa Alemanhaeparaoutros
paisesda Europa, mas cujodestinofinal
éseremincorporadasem cadeiasde pro-
ducéo paraos Estados Unidos. Por essa
razao, as exportacdes para os Estados
Unidos sendo taxadas tém tendéncia
paradiminuireme comissoanossaeco-
nomia pode ter alguma perda. Além da
imprevisibilidade que abana o mundo
nestanovareorganizagaodosblocoseco-
némicos, este € talvez o elemento mais
diferenciador em relagéo ao que fala-
mosnoiniciodoano.

Ainda nao sabemos qual sera o va-
lor das tarifas. Inicialmente era10%,
depois 30% e agora15%...

Nao sendo o melhor acordo, o elemen-
to positivo € que, pelo menos, permite
alguma previsibilidade porque ja esta-
mosatrabalharnasencomendas parao
préximoano. Ouseja, asencomendasja
nao ficam a espera. Ja sabemos com o
quepodemoscontar e assim avaliar for-
masdeincorporar estecustoadicionalno
pregofinal,namargem daempresapro-
dutoraounoimportador nos EUA.

Einevitavel que asempresas que vio
ser abrangidas sejam prejudicadas.
Qualquer tarifaé sempre um elemento
prejudicial para o livre comércio por-
queencarece de formaartificial os pro-
dutosesaosemprebarreirasalivre cir-
culacio damercadoria.

Emrelacao ao Orcamento do Esta-
do, do que esta a espera?

Penso que haverd neste momento, pela
composi¢cao da Assembleia da Reptibli-
ca,apossibilidade de entendimentospar-
lamentares que permitam que o Orca-
mento néo tenhaapenas a funcéo orca-
mentaldeequilibrarreceitase despesas,
mas, sejaum verdadeiroinstrumentode
crescimentoecondmico, ouseja, quedé
pistas, que identifique formas de desen-
volver e fazer cresceraeconomiaportu-
guesaporqueessaéumadasfungdesmais

importantes do Orcamento, sobretudo
num pais como 0 nosso onde o Estado
(centralelocal)jacapturammaisdeme-
tade do PIBnacional. Eumpromotor do
crescimentoecondmico, ndoserveape-
nas parasatisfazer a premissa basica de
igualar as despesas asreceitas.

Acreditaque nao havera tao cedo cri-
ses politicas como a do ano passado?
Esperoqueaquelasituagdocaricataque
tivemos, em que 0 Governo quase caiu
por querer descer dois pontos percen-
tuaisnoIRC emvezdeum, naoaconteca.

Esta a espera de uma redugao da
carga fiscal?

Sim, 0 Programa do Governo identifi-
cavarias medidas e, comotal, estou a
esperaque o Or¢amento as traduza.

A CIP vai apresentar outra vez a
proposta do 15.9 més?
Vai.

Esta a espera de melhor reacao?
Sim. Sobretudo, que nao se coloquem
as amarras que depois a tornem inefi-
caz, porquejase viuque muitasempre-
sasestdoapagar 015.9més e mais paga-
riam se ndo tivesse tantas amarras.

0 que acha do novo governador do
Banco de Portugal?

Dé-nosuma tranquilidade paraque haja
umapoliticade crédito adequada. Um
dos pontos fundamentais daeconomia
€ a confianca nas institui¢des e creio
que nesse sentido, a economia portu-
guesaestasalvaguardada, sejapeloca-
rater técnico, seja pela visao econdmi-
cadonovo Governador.

Mario Centeno nao dava essa con-
fianca?

Nao, nao estou a dizer que nao dava.
Alias fago uma boa avaliacéo da go-
vernagao de Mério Centeno. Mas es-
tou a dizer que o novo Governador
d4 garantias dessa confianga que é
estruturante para o nosso sistema fi-
nanceiro e, por conseguinte, para a
nossa economia. @



